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MENSAJE DEL
GOBERNADOR
FRANCISCO DOMÍNGUEZ
Gobernador Constitucional del Estado
de Querétaro

Hoy Querétaro evoluciona abierto al mundo, a las ideas y a la 
innovación, integrando y vinculando a sus sectores. Aquí 
conjuramos a las fuerzas productivas de la industria y las 
empresas, con el conocimiento de las universidades y centros de 
investigación, sumando el impulso y la facilitación del gobierno. 
El presente mapeo del sector aeronáutico contribuye 
precisamente a dicha dinámica de crecimiento al integrar 
información fundamental para la toma de decisiones de las 85 
empresas y organizaciones que integran el sector, del 
Aeroclúster de Querétaro, así como de sus potenciales 
inversionistas.
 
Una industria que hoy coloca a Querétaro en el mapa como el 
cuarto destino de la inversión aeronáutica en el mundo y cuyo 
capital humano altamente especializado se forja en centros de 
formación e investigación, institutos de capacitación y 
universidades. Sirva pues esta edición para obtener un 
acercamiento oportuno a sus cadenas de valor. Hoy el sector 
aeronáutico se construye con las ideas y el trabajo de todos. 
¡Querétaro está en nosotros!



MENSAJE DEL
PRESIDENTE
JUAN CARLOS CORRAL
CEO - ITP Aereo
Presidente del Aeroclúster de Querétaro

El Clúster Aeroespacial de Querétaro surgió como un concepto hace poco más de diez años, 
cuando la industria aeronáutica en Querétaro comenzó a experimentar un fuerte crecimiento, en 
primer lugar debido al establecimiento del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, 
acompañado por la llegada de Bombardier, y la decisión de crear la Universidad Aeronáutica de 
Querétaro (UNAQ) lo que indudablemente ayudó a impulsar la atracción de más empresas y 
contribuyó a situar al Estado en el mapa de la industria aeronáutica nacional e 
internacionalmente.

Aunque algunas empresas aeronáuticas ya estaban instaladas en el estado desde 1998, como en 
el caso de la Industria de Turbo Reactores (ITR), la llegada constante de nuevas empresas y la 
creación de otras, en particular de PYMES, ha permitido consolidar una industria que se centra en 
varias áreas, tales como: la fabricación de fuselajes, aeroestructuras, trenes de aterrizaje, 
estabilizadores, así como componentes para motores aeronáuticos de turbina de gas y arneses 
eléctricos. Del mismo, en el estado existen empresas especializadas en el mantenimiento, 
reparación y revisión (MRO) de motores, trenes de aterrizaje y aviones regionales de pasillo único 
en general, así como empresas especializadas en tratamientos especiales, “químicos y térmicos”. 
También hay empresas de alta tecnología y calidad internacional especializada en el diseño 
aeronáutico avanzado y la ingeniaría. Del mismo modo, hay empresas que prestan servicios que 
apoyan a la industria en general, que van desde las líneas aéreas, formación, consultoría y otros. 
Por último, resalta la presencia de varios centros de investigación e instituciones educativas, 
donde destaca el centro de investigación y consorcio denominado Centro Nacional de 
Tecnologías Aeronáuticas (CENTA).

En la actualidad, la Asociación Civil Aeroclúster de Querétaro es conocida como facilitadora y 
agente de cambio, que busca la articulación de la industria con la academia y el gobierno, con el 
objetivo de brindar siempre las condiciones ideales para que nuestro sector continúe en el 
camino del crecimiento sostenible. Nuestra asociación coloca como principal activo, la capacidad 
de colaborar con todos los sectores clave para situar al Estado de Querétaro en la vanguardia del 
desarrollo económico, tecnológico y educativo de México.
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SOBRE NOSOTROS
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TU ACTITUD
DETERMINA
TU ALTITUD

Contribuir al progreso y el desarrollo 
sostenible de las personas y de la 
comunidad aeroespacial.

PROPÓSITO
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MISIÓN VISIÓN

Ser un agente de cambio que facilita y potencializa las 
oportunidades de desarrollo de la industria aeronáutica 
y espacial a nivel estatal, nacional e internacional.

Coordinamos a las empresas, los centros de 
investigación, las instituciones educativas y el gobierno 
a nivel estatal y federal, para impulsar el empleo y la 
formación de capital humano altamente especializado, 
el desarrollo e integración de pequeñas, medianas y 
grandes empresas a la cadena de valor, el formato de 
planes y programas altamente innovadores y el 
establecimiento de alianzas estratégicas.

El Aeroclúster de Querétaro, es una asociación 
reconocida por proveer un alto valor a sus 
miembros y aliados, que impulsa y fortalece el 
desarrollo sustentable de la industria aeronáutica y 
espacial del Estado de Querétaro a nivel nacional e 
internacional.

CLÚSTER AEROESPACIAL DE QUERÉTARO
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VALORES

COLABORACIÓN

INNOVACIÓN

COMPROMISO

COMPETITIVIDAD

Los miembros del clúster trabajando en 
forma conjunta con diversos actores 
para promover el crecimiento 
sustentable de la industria aeroespacial, 
instrumentando proyectos de alto 
impacto y beneficio para las pequeñas, 
medianas y grandes empresas.

El clúster desarrolla relaciones duraderas 
basadas en el apoyo y la confianza recíproca 
que fomenta entre los miembros el 
cumplimiento de objetivos y metas comunes.

El clúster es una entidad flexible y con una 
gran capacidad de adaptación para 
responder a las necesidades de sus 
miembros; los afiliados del clúster se 
distinguen por su trayectoria de excelencia y 
éxito compartido, que constantemente 
buscan su perfeccionamiento entorno a lo 
que hacen y se comprometen en desarrollar 
productos y servicios de clase mundial.

El apoyo en el desarrollo de políticas, el 
trabajo en conjunto con el sector 
gubernamental y el respaldo a nuestros 
miembros, generan ideas creativas que 
responden a las necesidades y 
prioridades de la industria, en la mejora 
continua de sus productos y servicios.
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1998 1999 2004 2006 2007 2008

NUESTRA
HISTORIA

Industria de Turbo 
Reactores inicia 
operaciones, empresa 
pionera en la industria 
aeronáutica en el 
estado

Creación de la Red
de Investigación e 
Innovación Aeroespacial 
de Querétaro (RIIAQ), 
primer antecedente del 
Aeroclúster de Querétaro

Llegada de la 
empresa española 
Aernnova 

Bombardier y la primer 
planta de SAFRAN se 
instalan en el Estado 
de Querétaro

Inicia operaciones 
el Aeropuerto 
Internacional de 
Querétaro

El centro de ingeniería 
de General Electric 
arriba al estado de 
Querétaro

09CLÚSTER AEROESPACIAL DE QUERÉTARO
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2009 2010 2011 2012 2013 2015

Creación de la Red 
Temática Nacional 
Aeronáutica (RTNA)

TechOps MX inicia 
operaciones en 
Querétaro

Airbus Helicopters 
llega al Estado de 
Querétaro

Presentación del 
Primer Progama 
Mexicano Aeroespacial 
2012-2020 
(PRO-AEREO)

Fundación del 
Aeroclúster de 
Querétaro como 
asociación civil

Inicia operaciónes
el CONALEP Plantel 
Aeronáutico, 
ofreciendo 
educación técnica
a nivel bachillerato 
para la industria

Creación de la Red 
Temática de Ciencia 
y Tecnología del 
Espacio (Redcyte)

Creación de la 
Agencia Aeroespacial 
Mexicana (AEM)

Fundación de la 
Universidad Aeronáutica 
en Querétaro (UNAQ) 
única en su tipo a nivel 
nacional

NUESTRA
HISTORIA
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2017 2018 2019 2020

El sector aeroespacial en 
Querétaro cuenta con 
más de 85 empresas y 
entidades de soporte 
presentes en 5 municipios 
del Estado de Querétaro

Anuncio del Estado 
de Querétaro como 
sede de la Feria 
Aeroespacial México

Querétaro se 
posiciona en el Top 10 
de la Ciudades 
Aeroespaciales del 
Futuro (FDI Magazine)

Presentación del 
PROAEREO 2.0 
(2016-2025)

Presentación del Plan 
de Órbita 2.0 Mapa de 
Ruta del Sector Espacial

Inauguración del Centro 
Nacional de Tecnologías 
Aeronáuticas

NUESTRA
HISTORIA

11CLÚSTER AEROESPACIAL DE QUERÉTARO
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UNIVERSIDAD AERONAÚTICA
DE QUERÉTARO

AEROPUERTO INTERNACIONAL
DE QUERÉTARO

CENTROS
DE INVESTIGACIÓN

PARQUES INDUSTRIALES
DEDICADOS

FACTORES CLAVE DE LA INDUSTRIA
AERONÁUTICA EN QUERÉTARO
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¿CÓMO TRABAJAMOS? 
Desarrollamos iniciativas de alto impacto mediante el 
trabajo colaborativo para ampliar y fortalecer las 
capacidades de las Start Ups, PYMES y grandes 
empresas aeroespaciales, así como de las instituciones 
educativas, centros de investigación y entidades 
gubernamentales, mediante la habilitación del talento, 
la diversificación, el desarrollo tecnológico, la 
integración regional y la articulación global.

Somos un agente de cambio que contribuye a que las 
personas, las empresas y las instituciones vinculadas al 
sector aeroespacial, alcancen su máximo potencial.

13CLÚSTER AEROESPACIAL DE QUERÉTARO
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UBICACIÓN ESTRATÉGICA
Querétaro es considerado el mejor estado en México para vivir, 
según Forbes y Mitowski (2020), esto se debe a la gran 
oportunidad que hay de inversión, además de otros factores 
como la oferta cultural y turística, su participación en la historia 
de México, el nivel de seguridad y ubicación en el territorio 
nacional. 

2.27M Población
del estado

4.7% Tasa de
desempleo estatal

67 Personas llegan
diariamente al estado 

3.5% Tasa de desempleo
nacional

888K Población
Económicamente activa

28 Años.
Edad media estatal

*Fuente: INEGI (2019)
      Secretaría de Desarrollo Sustentable. (2019)
      Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
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1er Lugar en innovación
y sofistificación en los
sectores económicos

1er Mercado de
factores eficiente

Gobiernos eficientes
y eficaces1er

*Fuente: IMCO (2020)

INDICADORES DE
COMPETITIVIDAD
DEL ESTADO
DE QUERÉTARO

CLÚSTER AEROESPACIAL DE QUERÉTARO
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*Fuente: Secretaría de Desarrollo Sustentable. (2019)
      Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

INDICADORES DE COMPETITIVIDAD
INTERNACIONAL PARA EL ESTADO
DE QUERÉTARO

2º lugar en estados 
latinoamericanos del futuro 
con mayor potencial 
económico (2018-2019).

5º lugar en “Estados 
Latinomaricanos del futuro 
facilidad de hacer negocios 
(2018-2019).

mxAA+
Primer estado en el país 
en obtener una 
calificación por inversión.

Aa1.mx
Nivel de inversión superior 
al de la mayoría de los 
municipios en México.

1ª opción de empresas para 
invertir en México
(Por 3er año consecutivo).
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CALIDAD
DE VIDA

Modelo COSMOS
Sistema oral acusatorio que 
permite denunciar delitos 
patrimoniales mediante el 
registro en una tableta 
electrónica.

35% de aumento en el 
levantamiento de denuncias.

1er estado con un sistema 
anticorrupción.

CULTURA

3 Sitios UNESCO Patrimonio
de la Humanidad

272 Recintos culturales

6 Pueblos mágicos

*Fuente: Secretaría de Desarrollo Sustentable. (2019)
      Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

AMENIDADES

12 Clubs deportivos

10 Campos de Golf

RUTA DEL VINO Y EL QUESO

25 Viñedos

11 Queserías

5 Centros
comerciales
de lujo

452 Hoteles

1380 Restaurantes

SEGURIDAD

1er lugar en el ranking de la consolidación del 
“Sistema Penal Acusatorio” (Sistema COSMOS).
Centro de Análisis de Políticas Públicas

CLÚSTER AEROESPACIAL DE QUERÉTARO
www.aeroclusterqueretaro.mx 17



Comercial
Pasajeros

CONECTIVIDAD

5º Lugar nacional en crecimiento de pasajeros, 
operaciones y carga internacional (2015).

Terminal Multimodal

Recinto fiscalizado

13,475
Operaciones
mensuales

4,566
Exportaciones

8,909
Importaciones

Aeropuerto alterno para

A380 - 800  //  B747 - 800

Más de 45 millones de habitantes
en un radio de 350km

Área

11,688km2

Por su ubicación dentro del territorio nacional, Querétaro 
se ha vuelto un punto clave para la Industria Aeronáutica.

MSNM

1.820m
Clima

23ºC

Memphis
Louisville
Cincinnati

Chicago 
Dallas
Houston

Chihuahua
Saltillo
Torreón
La Paz
Culiacán
Mazatlán 
Guadalajara
Toluca
Villahermosa
Mérida
Cancún

Tijuana 
Hormosillo
Chihuahua
Monterrey 
Torreón 
Mazatlán
Pto. Vallarta
San Luis Potosí
Tampico
Guadalajara
Toluca
CDMX
Cancún
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Autopista
Autopista NAFTA
Ferrocarril

Mexicali

Ciudad
Juárez

Nuevo
Laredo

Altamira

Tampico

Querétaro

Ciudad de
México

Lázaro
Cárdenas

Manzanillo

Mexicali

Ciudad
Juárez

Nuevo
Laredo

Altamira

Tampico

Querétaro

Ciudad de
México

Lázaro
Cárdenas

Manzanillo

CONECTIVIDAD

SEATTLE - GMT -8

PARÍS - GMT +2

BRASIL - GMT -3

JAPÓN - GMT +9

MÉXICO - GMT -6

Distancia a los principales
accesos en la frontera con
Estados Unidos de América.

Distancia a los principales
puertos marítimos del
Atlántico y del Pacífico.

Destino
El Paso, Texas.
San Diego, Cal.
Laredo, Texas.

Km.
1,630
2,600
940

Mi.
1,012
1,615
584

Destino
Altamira
Veracruz
Lázaro Cárdenas
Manzanillo

Km.
631
607
544
650

Mi.
392
377
338
403

CLÚSTER AEROESPACIAL DE QUERÉTARO
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INDUSTRIA
AEROESPACIAL
EN QUERÉTARO
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66%

21%

13%
Norte América

RESTO DEL
MUNDO

EUROPA
(España, Francia, Alemania

y Reino Unido)

INDUSTRIA
AEROESPACIAL
DEL AEROCLÚSTER
DE QUERÉTARO

Querétaro dentro de las 10 mejores 
ciudades aeroespaciales del futuro.

Aeroclúster:

+60
miembros

+10,000
empleos

27%
son mujeres

Se ofrecen

+355
productos
y servicios

*Fuente: Secretaría de Desarrollo Sustentable.
      Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Principales países a los que exporta
el Clúster Aeroespacial de Querétaro.
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2

6
11

1

CAPACIDADES DE
LOS MIEMBROS

DEL AEROCLÚSTER
DE QUERÉTARO

Tratamientos superficiales

12

11

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

Materiales compuestos

Maquinado de
componentes complejos

MRO de aeronaves

MRO de motores

MRO de trenes de aterrizaje

Arneses eléctricos

Componentes de motor

Componentes de sistema
de frenado

Componentes de tren
de aterrizaje

Aeroestructuras

Tratamientos térmicos

AEROCLÚSTER DE QUERÉTARO
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INICIATIVAS CLAVE

CADENA DE SUMINISTRO

Desarrollar y fortalecer el tejido industrial 
aeroespacial, conectando a las grandes 
empresas con las Start ups y PYMES.

COOPERACIÓN E 
INTERNACIONALIZACIÓN

Vincular el ecosistema aeroespacial presente 
en el Estado de Querétaro y la región, con las 

grandes iniciativas a nivel nacional e 
internacional.

DESARROLLO CIENTÍFICO Y 
TECNOLÓGICO

Fomentar la investigación y el desarrollo de 
tecnología en beneficio de la industria 

aeroespacial.

EMPLEO Y FORMULACIÓN DE 
RECURSOS HUMANOS

Impulsar y promover programas de formación 
especializada y estudios sectoriales.

IMPULSO A LAS PYMES

Brindar asistencia, capacitación, visibilidad y 
fondeo a las Start Ups y PYMES.

1 2 3 4 5

AEROCLÚSTER DE QUERÉTARO
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CONFORMACIÓN DEL CLÚSTER
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Startups y
emprendimientos

con tecnología
aeroespacial, así

como aceleradoras

Grandes empresas
y PYMES

aeroespaciales

Fuentes de
capital y banca
de desarrollo 

Organismos
públicos

y privados 

Formación técnica,
universidades

y centros
de investigación

EJES ESTRATÉGICOS
El Clúster adopta el concepto de la Quíntuple Hélice, organizando a sus 
miembros en cinco: El sector empresarial, el sector académico y el sector 
gubernamental. Mismos que se organizan conforme a los siguientes grupos:

La integración de startups y fuentes de capital, permitirá impulsar el desarrollo no solo de proyectos que fortalezcan a las PYMES 
aeroespaciales, sino que ayudará a reforzar la creación de nuevas empresas y muy en particular, dar los primeros pasos para la 
creación de la primer empresa aeronáutica con capital mexicano. 

25AEROCLÚSTER DE QUERÉTARO
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DIVERSIFICACIÓN

Las empresas aeronáuticas tienen el reto de enfrentarse a la diversificación, la ampliación de programas 
y la incursión en nuevos sectores que les permita seguir siendo viables en un contexto de mayor 
competencia internacional. 

Por este motivo dará inicio la ampliación del alcance del Aeroclúster de Querétaro para motivar y 
desarrollar a las empresas aeronáuticas con especial énfasis en las PYMES, para que incursionen en otros 
sectores que brinden oportunidades de acceso viables.
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ESTRATEGIAS
DE DIVERSIFICACIÓN

Incursión en nuevos programas y/o plataformas de 
manufactura y diseño aeronáuticos.

Incursión en programas de defensa nacionales e 
internacionales, mediante el fortalecimiento de las 
capacidades de las Start Ups y PYMES

Integración regional mediante la creación del primer 
polo de competitividad aeronáutica del país.

Participación en programas nacionales e internacionales 
para el desarrollo de tecnología espacial.

AEROCLÚSTER DE QUERÉTARO
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ALIANZAS
ESTRATÉGICAS

Clústers Nacionales

Redes de Ciencia y Tecnología

Aliados

Colaboración Internacional
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MANUFACTURA
DISEÑO E INGENIERÍA

SERVICIOS Y SOPORTE
A LA MANUFACTURA MRO CENTROS DE

INVESTIGACIÓN

FORMACIÓN
E INSTITUCIONES

EDUCATIVAS

ORGANISMOS PÚBLICOS
Y PRIVADOS

SERVICIO
AEROPORTUARIO

Y CARGA

CADENA DE VALOR

AEROCLÚSTER DE QUERÉTARO
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HISTORIAS DE ÉXITO

“Con el apoyo del Aeroclúster de 
Querétaro, en Global Thermal Solutions 
hemos podido fortalecer la relación con 
nuestros clientes aeroespaciales de la 
región mediante programas 
colaborativos de formación para los 
especialistas en procesos especiales. 
Esto ha sido posible gracias al 
ecosistema de negocios que el 
Aeroclúster fomenta y promueve entre 
sus miembros de todos los niveles.”

VÍCTOR ZACARÍAS
Director General
Global Thermal Solutions

“Gracias al Aeroclúster de Querétaro 
hemos podido encontrar soluciones 
rápidamente a los requerimientos 
específicos de la industria aeroespacial.”

JATZIRI BARRIOS
Directora General
ETU División Aeronáutica

“El Aeroclúster de Querétaro ha sido un
aliado fundamental para crear sinergias
dentro del sector aeronáutico y un 
agente vinculador esencial con las
instituciones gubernamentales.”

BERNARDO ORDOÑEZ
Strategic Business
Development Manager
Testia México

AEROCLÚSTER DE QUERÉTARO
www.aeroclusterqueretaro.mx 30



HISTORIAS DE ÉXITO

“Gracias al Aeroclúster hemos podido
colaborar con empresas Aeroespaciales 
en el estado.”

SIMON CHARRIER 
Project Manager
Duqueine

“La participación del CENAM en el 
Aeroclúster de Querétaro, ha 
contribuido a consolidar y difundir su 
oferta de servicios tecnológicos y de
desarrollo científico-tecnológico en el 
sector aeroespacial.”

GABRIEL LUGO 
Líder de Proyectos
del Sector Aeroespacial
Centro Nacional de Metrología

“El Aeroclúster de Querétaro nos abre 
las puertas a la colaboración entre las 
empresas e instituciones para facilitar el 
desarrollo de proyectos y pláticas de 
relevancia para la industria aeronáutica. 
La información a la que tenemos acceso 
por medio del Aeroclúster nos permite 
entender el panorama de la industria y 
así poder desarrollar estrategias de 
innovación que sean de impacto para 
General Electric.”

ELSA ALDANA
Líder de Portafolio de
Colaboraciones Externas
General Electric Infrastructure Querétaro
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